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RESUMO: Este artigo cientifico tem como finalidade principal tecer apontamentos
alusivos a Administracao tedrica e a Administracao pratica, partindo-se de definicdes
conceituais até aos contextos dos mercados de trabalho profissional remunerado no
Brasil hodierno. Redigido numa abordagem qualitativa de pesquisa cientifica e
fundamentado em referenciais tedéricos bibliograficos e eletrdnicos, o presente texto
encontra-se metodologicamente estruturado em trés partes distintas: 12)
Administracdo: algumas definicdes conceituais; 2%) Formacdo académico-cientifica
inicial e continuada em Administracdo: matrizes curriculares e perfis profissionais de
egressos(as); e 3%) Mercados de trabalho profissional remunerado em Administracéo
no contexto brasileiro da atualidade: das teorias as praticas administrativas. A titulo
de consideracdes finais, em Ultima instancia, sdo apresentadas breves reflexdes
criticas acerca dos assuntos centrais e basilares que engendram o tema em pauta,
visando assim enaltecé-los e dirimir possiveis questionamentos de natureza
investigativo-epistemoldgica.

Palavras-chave: Bacharelado em Administracdo, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Educacédo Superior, Praxis administrative, Trabalho profissional remunerado.

ABSTRACT: This scientific article has as main purpose to make notes alusing the
theoretical Administration and practical Administration, starting from conceptual
definitions to the contexts of the markets of paid professional work in Brazil today.
Written in a qualitative approach of scientific research and based on bibliographic and
electronic theoretical references, this text is methodologically structured in three
distinct parts: 12) Administration: some conceptual definitions; 22) Initial and continued
academic-scientific training in Administration: curricular matrices and professional
profiles of graduates); and 32) Markets of paid professional work in Administration in
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the brazilian context of today: from theories to administrative practices. As finaly
considerations, ultimately, brief critical reflections are presented about the central and
basic issues that engender the theme in question, thus aiming to praise them and
resolve possible questions of an investigative-epistemological nature.

Keywords: Bachelor of Administration, Applied Social Sciences, Higher Education,
Administrative praxis, Paid professional work.

1 INTRODUCAO

Com base na linha do tempo histérico, Ferretti (1996) e Gorz (2003) afirmam
que as sociedades humanas evoluiram do tradicional e necessério trabalho doméstico
(ndo remunerado) existente desde os primordios da humanidade — passando pelo
trabalho manual, trabalho escravo, trabalho fabril e trabalho intelectual — para o
teletrabalho (trabalho remoto, trabalho home office ou trabalho a distéancia on-line)
originado com o advento da Informatica (meados da década de 1990) e intensificado
com o surgimento e a proliferacdo em massa da pandemia de novo Coronavirus
(COVID-19), a partir do inicio do ano de 2020.

Neste interim, tem-se a substituicdo, portanto, do denominado “trabalho vivo”
pelo “trabalho morto”; tomando como ponto de referéncia as concepcdes tedricas de
Ferreira (2007) e Mészaros (2005), as quais apresentam viés sociol6gico-marxista
numa perspectiva analitica conjuntural e critico-reflexiva.

Face a isto, o entendimento sobre as questdes relativas a area de
Administracdo, em geral, também vem passando por profundas e significativas
mutacdes no decorrer de cada década historica.

Empresas, industrias, fabricas, lojas e demais estabelecimentos comerciais
sao constituidos por pessoas e também por produtos e servicos ofertados, inclusive,
cada qual apresentando determinada marca, patente, capital monetario, valoracao,
demanda, logistica, logotipo, logomarca, estatizacdo, privatizacao, terceirizacdo do
trabalho, mundializacao/globalizag&o e tantos outros elementos inerentes aos ramos
produtivo, comercial (compra e venda) e administrativo.

O setor administrativo, além dos desafios com os quais se depara
continuamente, possui multiplas facetas, matizes, nuances, possibilidades,
potencialidades e limitag6es. E fundamental pensar, estudar e pesquisar a respeito de

tais constructos. Dai a relevancia do presente artigo cientifico, que traz a lume alguns
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apontamentos historicos e reflexivos acerca da Administracdo tedrica e da
Administracdo pratica, a partir de definicbes conceituais circundantes até aos
contextos dos mercados de trabalho profissional remunerado no Brasil dos dias atuais.
Vejamos, portanto, os topicos estruturantes que engendram este trabalho

textual cientifico, de abordagem qualitativa de pesquisa académica e referenciais

tedricos publicados nas versdes impressa e/ou digital:

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 ADMINISTRACAO: ALGUMAS DEFINICOES CONCEITUAIS

Consultando-se, a priori, alguns (mini)diciondrios [escolares] de Lingua
Portuguesa, verificamos que o verbete administracdo é definido conceitualmente
como o ato/efeito de administrar; direcdo; governo; geréncia; gestao; conjunto de
pessoal que administra; funcdo do/a administrador/a; lugar onde se administra algo
(instituicao, reparticdo, organizacao, setor, departamento, estabelecimento, industria,
empresa, fabrica, escritério, escola, colégio, faculdade, universidade, hospital,
comércio, edificio, negdcios, 6rgdos publicos, patrimoénios, bens pessoais, produtos
de consumo, recursos — humanos, materiais, fisicos, financeiros/econémicos, etc.)
e/ou alguém (seres humanos, pessoas, sujeitos sociais, individuos, empregados/as
com remuneracao salarial, funcionarios/as, colaboradores/as, servidores/as, equipes
de trabalho). (BRASIL, 2017; FERREIRA, 2004; LUFT, 1997; NEIVA, 2013; SOARES
AMORA, 2009)

Outrossim, em linhas gerais, administracédo €, segundo Ferreira (2004, p.95),
o “[...] conjunto de principios, normas, regras e fungdes que tém por fim ordenar a
estrutura e o funcionamento de um dada organizagéo [...]", cuja composi¢ao abrange
diferentes pessoas, objetos, materiais, instalacdes, cargos, atividades laborais, dentre
outros elementos.

Neste contexto, pode-se dizer ainda que Administracdo também é Ciéncia,
arte, teoria e pratica administrativa, conhecimento e saber cientifico pertencentes a
area de Ciéncias Sociais Aplicadas, profissado regularizada e regulamentada, trabalho
remunerado, atividade de exercicio profissional, oficio e ocupacdo laboral. Logo,

existem varias tipologias de administragdo: empresarial, educacional, social, escolar,
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econdmica, financeira, orcamentaria, bancaria, de vida, de informacao, de marketing,
de mercado de capitais, de recursos humanos (ou de pessoal, de capital humano), de
conflitos, de negocios, de empreendimentos, e inUmeras outras.

Além disto, Administracdo ainda € entendida, por exemplo, como curso
técnico-profissionalizante ofertado em nivel escolar de Ensino Médio e curso
ministrado no ambito do Ensino Superior, seja no contexto da graduacao
(bacharelado) — formacdo inicial — ou da pos-graduacédo lato sensu (especializacéo e
MBA — sigla derivada do inglés que significa Master in Business Administration) e da
pos-graduacéo stricto sensu (mestrado e doutorado [académico ou profissional], pos-
doutorado, livre-docéncia e notdrio saber) — formacéo continuada.

Paro (1990, p.23) é contundente ao postular que a administracdo, em geral,
ora entendida como geréncia de controle do trabalho alheio, ora como praxis
burocratizada, ora enquanto mediacao, “[...] ndo se ocupa do esfor¢o despendido por
pessoas isoladamente, mas sim do esforco humano coletivo”; o que significa

argumentar, em outras palavras, conforme o contido no excerto abaixo:

A atividade administrativa € uma atividade grupal. As situa¢des simples, nas
guais um homem executa e planeja o seu préprio trabalho, Ihe sdo familiares;
porém, a medida que essa tarefa se expande até o ponto em que se faz
necesséario o esforco de numerosas pessoas para leva-la a cabo, a
simplicidade desaparece, tornando necessario desenvolver processos
especiais para a aplicacdo do esfor¢co organizado em proveito da tarefa do
grupo. (CHIAVENATO, 1979, p.179; italicos no original)

Face ao exposto, ha de se asseverar que administrar diz respeito aos atos de
controlar; gerenciar; gerenciamento; coordenar; dirigir; direcdo; conduzir; analisar;
planejar agOes; fazer; executar; governar; organizar; liderar; empreender; articular;
orientar; supervisionar; fiscalizar; distribuir tarefas; ministrar; conferir; exercer o mando
ou 0 mandato; inspecionar; delegar atribui¢cdes laborais; programar atividades técnico-
administrativas; gerir; reger; aplicar; dar a tomar; gestionar; manter sob controle;
“policiar” o comportamento e o clima organizacional; exercer cargo, funcao, emprego
ou oficio; dentre outras incumbéncias assemelhadas ou verossimilhantes. (BRASIL,
1990; MIRA Y LOPEZ, 2009; NASCIMENTO; EL SAYED, 2002; PASQUINI; SOUZA,
2014)

Corroborando com Coltre (2014, p.12), administrar €, em suma, “[...] um

processo continuo que depende do contexto histérico, dos conhecimentos, das
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habilidades e das atitudes do administrador, além de como ele interage com outras

areas do conhecimento que sustentam a Ciéncia e a arte da Administragao”.

2.2 FORMACAO ACADEMICO-CIENTIFICA INICIAL E CONTINUADA EM
ADMINISTRACAO: MATRIZES CURRICULARES E PERFIS PROFISSIONAIS DE
EGRESSOS(AS)

Atualmente, no Brasil, cada Curso Superior de Bacharelado em
Administracdo, ofertado em nivel de graduacdo por inumeras instituicoes
universitarias nas modalidades de educacao presencial, hibrida (semipresencial) ou
remota (modalidade virtual, digital, midiatica, eletrénica, home office, de teletrabalho,
a distancia on-line), apresenta uma grade/matriz curricular diferenciada contendo um
rol de disciplinas (obrigatdrias, de nucleo comum, eletivas, de formacéo especifica, de
diversificacdo, de aprofundamento, optativas, dentre outras) bastante heterogéneo,
cuja énfase ora recai sobre o aspecto empresarial, ora remonta ao enfoque voltado
aos setores de Administracdo Publica, Tecnologia em Administracdo Publica,
Tecnologia em Gestao Publica, Turismo, Comércio Exterior, Secretariado Executivo,
Hotelaria ou areas/subareas afins; conforme as orientagbes do Ministério da
Educacdo (MEC), as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracdo (BRASIL, 2005), as normativas técnicas estabelecidas pelo Conselho
Federal de Administragédo (CFA) e pelo Conselho Regional de Administragédo (CRA),
as demandas mais urgentes e emergentes da sociedade de classes antagodnicas, as
necessidades de cada regido do Pais, o projeto pedagdgico institucional e o projeto
politico-pedagogico de curso da faculdade ou universidade.

No tocante a formacdo académico-cientifica inicial realizada no contexto
universitario brasileiro, o Curso de Bacharelado em Administracdo possibilita aos(as)

estudantes calouros(as) e veteranos(as):

[...] uma formacdo completa de alta qualidade. Por meio da formacéo
generalista e com amplas perspectivas de mercado de trabalho, o curso
promove multiplas possibilidades de atuacdo, projetando o administrador
para altos niveis salariais. Como administrador, € possivel atuar nas mais
diversas areas, tanto em instituicbes publicas como também privadas. [...]
Dentro das organizag8es, o administrador podera exercer fun¢des de diregéo,
geréncia, coordenacdo, supervisdo e atuar em setores como o comercial,
financeiro, marketing, logistica, compras, recursos humanos, entre outros.
Com esta formacéo também tera habilidades para ser empreendedor e gerir
seu préprio negécio ou, ainda, atuar como consultor especializado em
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assuntos relacionados a gestdo organizacional. (CENTRO UNIVERSITARIO
SANTA AMELIA, 2017, s.p.)

Seguindo-se esta mesma linha de raciocinio e endossando tais informacoes,

consideramos ser relevante destacar ainda que:

O administrador é um profissional capacitado para liderar empresas e atuar
nos mais variados setores do mundo dos negécios. Responsavel por tomar
decisGes estratégicas, taticas e operacionais sobre o cotidiano de uma
organizacao, o administrador desempenha papel essencial no funcionamento
de uma empresa. A demanda por administradores cresceu acentuadamente
nos ultimos anos. Atualmente, € uma das profissdbes que mais garante
empregabilidade no Brasil, tendo um amplo mercado de trabalho, podendo
atuar no setor publico ou privado, em empresas de todos os portes e
pertencentes aos mais diversos ramos como: industria, comércio, prestacao
de servicos ou Orgdos publicos, postos inovadores nas startups,
administragdo esportiva, administracdo hospitalar, administracdo de
consorcios, administragdo de e-commerce, factoring ou, ainda, ter o proprio
negocio. [...] O curso superior de Administracéo [...] forma profissionais
voltados ao empreendedorismo, comprometidos com a transformagéo social,
com amplos e sdlidos conhecimentos teérico-préticos, alicercados na
formacdo humanista, além de estarem aptos a participar do processo de
desenvolvimento local, regional e nacional. (CENTRO DE ENSINO
SUPERIOR DOS CAMPOS GERAIS, 2017, s.p.)

Em relacdo a formacdo académica e cientifica continuada, os(as)
egressos(as) do Curso de Bacharelado em Administragéo e de cursos de graduacao
afins tém a opcao de realizarem cursos de péds-graduacédo (em nivel lato sensu e
stricto sensu), desde o MBA até a livre-docéncia, em varios ramos ou subramos da
Administracdo, cujo elenco de disciplinas curriculares € multiplice e com enfoques
diferenciados.

Tais énfases dizem respeito, por exemplo, ao/a: Ensino de Administracao,
Empreendedorismo e Inovacdo, Gestdo da Qualidade, Gestdo do Conhecimento,
Pesquisa Operacional, Pesquisa de Mercado, Administracdo de Marketing
Estratégico, Ergonomia, Consultoria Administrativa e Contabil, Gestdo Financeira
Empresarial, Gestdo Organizacional, Gestdo de Projetos, Controladoria e Auditoria
Fiscal, Gestdo Estratégica de Pessoas, Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo da
Producdo, Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Pericia Financeira e Contabil,
Cooperativismo, Economia Empresarial, Planejamento Estratégico, Gestao Logistica
e de Operacbes, Gestdo de Negocios Internacionais, Gestdo de Sistemas de
Informacédo, Analise de Sistemas de Informacdes, Produtividade e Sustentabilidade,

Tecnologia da Informacé&o, Administracdo de Materiais e Logistica, Administracao
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Financeira e Orcamentaria, Estratégias Empresariais, Mercado Financeiro e de
Capitais, Gestédo Publica, Gestdo do Tempo, Gestdo de Agronegocios, Governanca
Corporativa, Processos Decisorios, Gestdo de Capitais e Bolsa de Valores, Gestao
Estratégica em Varejo e Servigos, dentre outras.

Com base em tais afirmacdes, €é possivel observar que a area de
Administracdo apresenta diversas facetas, matizes e nuances, configurando-se como
um campo cientifico e profissional deveras abrangente, possibilitando assim a
realizacdo de um cabedal diversificado de pesquisas académico-cientificas no que
tange as suas subareas e ao desenvolvimento de atividades profissionais em
diferentes setores da sociedade de classes, principalmente nos dias atuais, dado o
advento da poés-modernidade, da globalizacdo, das modernas e inovadoras
tecnologias midiaticas de informagdo e comunicacao, das novas demandas sociais
em tempos de “novo normal” (periodo pos-pandemia de COVID-19) e da criacdo de
novos postos de trabalho profissional remunerado (assalariado ou néo), cuja
execucao laboral pode ocorrer de forma presencial, semipresencial ou a distancia on-
line.

Sendo assim, 0S novos tempos exigem novas demandas sociais e,
conseguentemente, novos perfis de profissionais da area de Administracdo (e também
de outros campos do saber cientifico), de modo que os requisitos mais solicitados para
0 ingresso ou a permanéncia no campo de trabalho, nos dias atuais, sdo: alteridade,
altruismo, resiliéncia, empatia, lideranca descentralizadora, capacidade de trabalhar
em grupo/equipe, responsabilidade, assiduidade, colaboracdo, iniciativa,
compromisso, ética profissional, valores morais, habilidade de mediar conflitos e
promover solucdes rapidas e eficientes/eficazes, proatividade, dinamicidade,
autocontrole, cooperacédo, temperanca, planejamento estratégico, gestao estratégica
e de qualidade, saude mental, equilibrio psicolégico e emocional, eficacia, eficiéncia,
senso critico, pensamento reflexivo, atencdo e concentracdo, boa memoaria, escuta
ativa, arbitragem, criatividade, inovacdo, organizacdo, empreendedorismo,
competéncias multiplas, experiéncias profissionais (estagios técnico-académicos
supervisionados e/ou trabalhos prévios), conhecimentos técnico-cientificos e
tecnolégicos, dominio de linguas estrangeiras modernas, habilidade computacional e
tecnoldgica, raciocinio légico, capacidade analitica, competéncia para o
desenvolvimento de estudos e pesquisas cientificas e/ou tecnoldgicas, gestédo

democratico-participativa, gestdo do tempo (cronolégico), visdo de futuro,
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cumprimento de tarefas e metas em prazos estipulados a priori, tomada de deciséo,
autoavaliacdo, autocritica, etc.; em conformidade com o que desvelam pesquisas
cientificas realizadas por Cardoso et al (2006), Gomes Filho e Bernardim (2009) e
Sousa et al (2021).

Dai a necessidade de a matriz/grade curricular do Curso de Bacharelado em
Administracéo estar contextualizada e atualizada, em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduacdo em Administracdo que
estabelecem o seguinte acerca da formacdo académica, cientifica, tecnologica e

profissional nesta area do conhecimento erudito:

- ser um profissional ético, responsavel e comprometido com a justica, boas
praticas ambientais e sociais;

- possuir habilidades técnicas, humanas e conceituais da Administragao para
atuar nas organizagoes;

- explorar os recursos tecnolégicos disponiveis, bem como acompanhar e
propor novas tecnologias para otimizar as organizacoes;

- tomar decisbes baseadas em dados cientificos, sociais, econdmicos e
técnicos;

- desenvolver capacidade de raciocinio l6gico, critico e analitico;

- elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes;

- comunicar-se e expressar-se adequadamente no ambiente profissional,

- promover a melhoria continua das organizacdes através da atuacao
profissional em Administracéo;

- identificar, avaliar, planejar e propor solu¢des para os desafios envolvendo
as organizacdes e a pratica profissional;

- buscar o aperfeigoamento profissional continuo. (BRASIL, 2005, s.p.)

Isto significa dizer, de acordo com Priotto (2012, p.53; destaques Nossos),

gue, nos tempos hodiernos, o(a) profissional da area de Administracao:

[...] Precisa apresentar um perfil de lideranca, inquieto na busca de dados,
astuto na analise das informacdes, corajoso para tomar decisdes, enérgico
ao motivar as equipes e firme ao cobrar resultados, além de ético e,
sobretudo, profissional, sendo o préprio exemplo ao “vestir a camisa”’ da
organizacao. O profissional de Administracdo, entre as suas tarefas, € quem
faz 0 meio de campo entre as partes envolvidas no processo. Além disso,
deve saber reconhecer as qualidades dos membros das equipes para
potencializar os resultados de cada um. Portanto, o trabalho em equipe é
fundamental nesta profissdo. [...] O setor administrativo possui a funcdo de
tomar decis@es. Por isso, quem atua na area ocupa um cargo extremamente
decisivo para a corporacdo. O profissional deve assumir 0s riscos e a
responsabilidade pelas decisdes tomadas. Ademais, deve ter uma visédo
analitica para decidir por acdes que beneficiem a empresa como um todo.
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2.3 MERCADOS DE TRABALHO PROFISSIONAL REMUNERADO EM

ADMINISTRACAO NO CONTEXTO BRASILEIRO DA ATUALIDADE: DAS TEORIAS
AS PRATICAS ADMINISTRATIVAS

Fazendo nossas as sabias palavras de Vergara (2003, p.86), convém
ressaltar que “conhecimento é construgdo e construgdo é processo que admite
multiplos contetidos e variados enfoques. [...] E a efervescéncia de possibilidades que
da vida aos empreendimentos humanos”.

Partindo deste pressuposto, depreende-se que 0s atuais cursos superiores de

Bacharelado em Administracao, no Brasil, pretendem, em linhas gerais,

[...] desenvolver um profissional polivalente, dotado de uma visédo ampla das
principais teorias, técnicas, recursos e ferramentas necessarios para a boa
gestdo das organizagbes. O profissional deve aspirar pelo éxito das
organizacgdes, levando em consideragéo a ética, a cidadania e os valores
promovidos pela Instituicio de Ensino. Para tanto, sua formacgdo esta
baseada em cinco pilares: Formacgéo Basica, Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias, Formacdo Profissional, Formag¢do Complementar, e
Tedrico/Pratica. (FACULDADE SANT'ANA, 2017, s.p.)

O mundo, a Natureza, os seres humanos e as sociedades passam por muitas
transformacdes ao longo dos tempos (milénios, séculos, décadas, anos, etc.). Cada
periodo histérico demanda novas necessidades (urgentes e emergentes), novas
potencialidades e possibilidades, novos desafios e conhecimentos/saberes, novas
oportunidades e perspectivas, novas ideias [revoluciondrias!?], novos paradigmas
socioeducacionais e novos postos/campos de trabalho profissional remunerado,
dentre inimeras outras inovacbes em todos os setores da sociedade de classes
antag6bnicas (burguesia/elite dominante do poder ideoldgico e politico-econémico
versus proletariado ou extrato social dominado, desfavorecido em varios sentidos e
contextos).

E fato que, nos dias atuais, principalmente em tempos de “novo normal’, o
mundo do trabalho tem passado por ressignificacdes, redimensionamentos e
mutacdes profundas, de tal modo que, consequentemente, as profissées/ocupacdes
profissionais e os mercados de trabalho profissional remunerado ja ndo séo os
mesmos existentes no passado, segundo constata-se na Classificagao Brasileira de
Ocupagbes — CBO (BRASIL, 2002); embora alguns deles tentem “sobreviver” ou se

adaptar aos novos momentos histéricos, que apresentam novas e multiplas
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identidades socioculturais, caracteristicas, particularidades e demandas (cognitivas,
psicoafetivas, econdmicas, financeiras, politicas, laborais, epistemoldgicas, ético-
morais, cientificas, midiaticas e tecnoldgicas).

A escolha da carreira profissional e, em decorréncia, do mercado de trabalho,
€ um processo individual, complexo e desafiador, visto que, em concordancia com o

gue assinala Whitaker (1985, p.56-57), podem ser identificadas:

[...] violentas transformacdes que emanam de ndo menos violentos esquemas
de exploracdo. [...] E dificil, mas ndo impossivel, escapar as poderosas
influéncias que pesam sobre os individuos, quando procuram definir um
destino profissional. Caminhar na direcdo de uma profissédo é como percorrer
um campo desconhecido, cheio de armadilhas. Conseguir escapar de
algumas armadilhas ja pode significar um triunfo. [...] E quase impossivel
escapar a certas seducgdes. [...] Se o jovem conseguir se desvencilhar da
maioria delas, é possivel que encontre mais iluminados 0s caminhos das suas
opcdes. [...] Refletir sobre o mundo das profiss6es implica fornecer ao jovem
néo so o verdadeiro contetdo das profissdes, mas implica também discutir a
maneira como elas se articulam ao modo de producao e ao momento histérico
gue estamos atravessando.

No século XXI, do terceiro milénio, da sociedade globalizada capitalista,
surgem novas profissbes, novos(as) profissionais, novos cursos técnico-
profissionalizantes, novos cursos universitarios (de graduacdo e pdés-graduacéo),
novas necessidades, novos encargos, novas responsabilidades e novos postos de
trabalho profissional. Todavia, com o advento da pandemia desinente do novo
Coronavirus (COVID-19) e do denominado “novo normal” isto tem se intensificado
cada vez mais, exigindo assim novos perfis profissionais e a criagdo de novos
mercados de trabalho profissional remunerado em todas as areas do saber cientifico.

Acerca do campo profissional em Administracdo, de modo especifico, torna-

se possivel argumentar enfaticamente o seguinte:

O mercado de trabalho para o profissional formado em Administracdo esta
em constante expanséo. Ele encontra oportunidades de emprego tanto no
setor privado quanto no publico. Ha perspectivas crescentes também em
outros paises para profissionais formados que dominam outros idiomas. O
administrador que opta por trabalhar no setor publico pode conseguir uma
estabilidade financeira mais rapidamente. Mas € necessario fazer a prova do
concurso publico, que costuma exigir um nivel elevado de conhecimento
sobre as disciplinas estudadas durante o curso. Ha oportunidades neste setor
em hospitais; centros federais, estaduais e municipais; agéncias bancérias e
universidades. Por outro lado, os administradores que optarem por seguir a
carreira no setor privado encontram muitas oportunidades de emprego em
diferentes setores, a saber: hotelaria, comércio, hospitais, empresas (de
pequeno, médio e grande porte), universidades, bancos e empresa prépria.
O mercado de trabalho no exterior para os profissionais formados em
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Administracdo € vasto. Existem também vagas de emprego no Brasil que
proporcionam ao contratado entrar em contato com diversos paises, desde
gue ele domine um segundo ou terceiro idioma. Eis algumas oportunidades:
empresas de comércio exterior, hospitais, redes de hotelaria, empresas
multinacionais, universidades e agéncias bancarias. (UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE PONTA GROSSA, 2017, s.p.; grifos nossos)

Além destes setores, existem, nos dias atuais, varios outros espacos de
atuacao profissional para os(as) técnicos(as) e bacharéis em Administracdo, dado o
surgimento de novas areas e subareas de conhecimento cientifico, novas profissdes
e novas demandas sociais atinentes ao mundo do trabalho e aos novos mercados de
trabalho profissional remunerado.

Sendo assim, Almeida Cruz (2022) e Murad (2017) preconizam que os(as)
profissionais egressos(as) do Curso de Bacharelado em Administragéo e do Curso de
Bacharelado em Administracdo Publica, de maneira particular, podem exercer
diversos cargos ou funcdes atreladas a diferentes campos de trabalho, atuando, por
exemplo, em contextos tais como: administracdo geral, geréncia, vice-geréncia,
supervisao, coordenacgao, vice-coordenacao, assessoria, consultoria, controladoria,
logistica, tutoria, assisténcia técnica, assisténcia administrativa, gestdo administrativa,
analise de mercado, pesquisa cientifica e tecnologica, docéncia universitaria,
operacionalizacdo, contabilidade, auditoria, pericia, fiscalizacdo, governanca
corporativa, estratégia de marketing, lideranca de equipes, direcéo, vice-direcao,
inspecao, financas, empreendedorismo, atendimento a clientes, auxilio administrativo,
reunides de trabalho, criacdo e implantacdo de projetos, educacdo administrativa,
ensino de Administragdo, manufatura, mentoria administrativa, setor de estoques de
produtos, producéo fabril, cadeia de suprimentos, dentre outros.

No que tange ao Curso de Bacharelado em Administracao Publica, torna-se
proficuo mencionar o seguinte para fins de melhor conhecimento de causa e

compreensao a respeito do assunto:

Este curso possui oferta exclusivamente na modalidade a distancia
(disponivel nos polos da Universidade Aberta do Brasil — UAB) e visa
capacitar servidores para agir como disseminadores de ideias e conceitos
para gerar mudancas culturais no setor publico. Com a formacao especifica
voltada para administracdo do setor governamental e ndo governamental, o
curso permite que o bacharel esteja capacitado a compreender as questfes
cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo social e do seu
gerenciamento. Logo, o graduado em Administracdo Publica tem capacidade
em assimilar continuadamente novas informacfes, buscando melhorar a
qualidade da oferta de servicos publicos. E fundamental que o aluno também
gueira e tenha facilidade em lidar com pessoas. Outro aspecto importante é
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gue esteja sempre atento a sua rotina de estudos e motivado através de todo
0 suporte de midia que o curso dispbe. (UNIVERSIDADE ABERTA DO
BRASIL, 2022, s.p.)

Todavia, além dos varios setores internos de uma industria, empresa ou
fabrica, os(as) bacharéis em Administracdo ou em Administracdo Publica também tém
a disposicao um grande leque de tipos de corporacdes ou organizacdes onde podem
trabalhar: publicas, privadas, nacionais e multinacionais, atuando assim em diversos
servigos, cargos e funcoes, seja como empregados(as) fixos(as), servidores(as) com
contratos de trabalho temporario, funcionérios(as) terceirizados(as) ou até mesmo
como proprietarios(as) exclusivos(as) ou sécios(as)-proprietarios(as), abrindo o seu
préprio negocio particular como empresarios(as) ou microempresarios(as) individuais
(MEIs), contendo: razdo social, nome da empresa, humero de Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ), nome fantasia, ramo(s) de atividade(s), oferta de produtos
e/ou servicos, colaboradores(as), natureza juridica, situacdo cadastral, qualificacédo
do(a) responsavel, capital social, porte empresarial, formas de acesso e contato(s),

dentre outros componentes necessarios exigidos por Lei.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Diante das reflexdes tedricas trazidas a lume neste artigo cientifico, observa-
se que é deveras complexo definir conceitualmente o termo administracdo, uma vez
que possui multiplos sentidos e significados, bem como um espectro de matizes,
facetas, nuances, conotacdes e denotacdes.

Os cursos superiores de Bacharelado em Administracéo e de Bacharelado em
Administracdo Publica, no Brasil de hoje, apresentam matrizes/grades curriculares
contendo um amplo rol de disciplinas tedricas e disciplinas praticas, o que contribui
positivamente para a formacdo académica inicial e profissional polivalente,
contextualizada e inter/multi/pluri/transdisciplinar dos(as) futuros(as)
administradores(as).

A partir de uma solida, eficaz e eficiente formac&o académica iniciante, os(as)
egressos(as) destes dois cursos de graduacdo mencionados podem investir em sua
carreira profissional e aprofundar seus conhecimentos teérico-praticos realizando
cursos de formagdo académica continuada, formacdo permanente, formacdo em

servico, pos-graduacédo (lato sensu e stricto sensu), capacitacdo profissional,
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aprimoramento, atualizacdo, formacdo ou complementacdo pedagdgica, extensao
universitaria, cursos livres, dentre outros.

Novos tempos exigem novos perfis profissionais na area de Administragéo,
inclusive. O novo mundo do trabalho e os novos mercados de trabalho profissional
remunerado no campo de Administracdo apresentam novas, modernas, urgentes e
emergentes demandas, englobando todos os setores da sociedade de classes,
capitalista e globalizada.

Portanto, o(a) administrador(a) € um(a) profissional que ndo deve pensar
apenas em curto prazo. Ao contrario, precisa ter uma visao clara de futuro e
prospectivas, 0 que orientara todas as suas decisfes e acles praticas. Tanto o(a)
administrador(a) dos dias atuais quanto do futuro deve/devera ser o(a) gestor(a) de
perfil democrético, dindmico, proativo, participativo e empreendedor que conduz a
empresa/organizacdo/corporacdo a éxitos e resultados positivos/satisfatérios,
fazendo isto a partir de processos inovadores e ferramentas tecnoldgicas
(ultra)modernas.

Trata-se, pois, de um perfil de lideranca (ndo autocratica, antidemagogica e
descentralizada) que valoriza os seres humanos em sua identidade pessoal,
profissional e sociocultural — postura ético-moral considerada correta e decisiva para
enfrentar os muitos desafios ja (im)postos e os que (ainda) virdo pela frente, em

tempos de pés-modernidade, de “nova normalidade”.
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